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В условиях экономического кризиса, когда вопрос эффективности деятельности Общества становится очень важен, когда все ресурсы и действия направлены на преодоление негативного влияния внешней экономической конъюнктуры, вопрос системы управления Общества становится одним из приоритетных. Реорганизация системы управления Обществом также требовалась для решения вопросов управления вновь полученного имущества коммунального комплекса. 
Обществом была проведена работа по анализу организационных моделей компаний, и наиболее оптимальной с точки зрения отсутствия роста численности персонала, дублирования функций, наиболее ясной структурой управления, была выбрана – функциональная модель Общества. При выстраивании новой модели Общества учитывалось: территориальная распределенность, наделение и делегирование ответственности и полномочий он верхних уровней управления к ниже стоящим, сокращение непроизводительного персонала по вновь принимаемым объектам ЖКХ, повышение эффективности за счет большей специализации персонала. Разрабатывались и принимались внутренние документы, закрепляющие новую организационную структуру:
· Положения, об организационной структуре Общества, дирекциях и отделах, 
· Новые должностные инструкции и штатное расписание.
Основным организационным подразделением в Обществе стали  Дирекции, структура которых следующая:
· Дирекция по корпоративным отношениям и правовым вопросам,
· Финансовая Дирекция,
· Дирекция по управлению системами коммунальной инфраструктуры,
· Дирекция по строительству, ремонту и проектированию,
· Дирекция по обеспечению топливом, материалами и автотранспортам,
· Инженерно-техническая служба (уровень дирекций).
Дирекция по корпоративным отношениям и правовым вопросам – осуществляет соблюдение законности в Обществе, юридическую защиту прав и интересов Общества, взаимодействие с собственником Общества по вопросам корпоративного управления. 
Финансовая дирекция – осуществляет ведение бухгалтерского и налогового учета, планирование и анализ результатов экономической и финансовой деятельности, подготовку управленческой отчетности, внутренний аудит.
Дирекция по управлению системами коммунальной инфраструктуры – эффективное использование имущества, на основе технологии энергоэффективности при производстве коммунальных услуг. Переход от аренды и безвозмездного использования имуществом  – на концессионные соглашения с собственником, переход к долгосрочным экономически обоснованным тарифам, основывающимся на методе расчета тарифов –  доходность инвестированного капитала (RAB) и установленных долгосрочных параметров надежности и качества услуг.    
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)Дирекция по строительству и проектированию –  основная задача:  полный цикл от проектирования, выполнения СМР в соответствии с проектом, последующие сопровождение при эксплуатации. Развитие жилищного строительства, для этой цели Общество имеет один из самых важных ресурсов – арендованный земельный участок.  
Дирекция по обеспечению топливом, материалам и автотранспортом -  основная задача:  обеспечение в полном объеме и соответствующего качества топливом предприятий жилищно-коммунального комплекса на территории Иркутской области, обеспечение материалами требуемого качества и по ценам, установленным при заключении договоров всех видов услуг, автотранспортное обеспечение дирекций и добыча полезных ископаемых –  угля.
Инженерно-техническая служба - Определяет техническую политику и направления технического развития общества, пути реконструкции и технического перевооружения действующего производства, уровень специализации и диверсификации производства на перспективу.        

  

      


