ДИРЕКЦИЯ ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ ТОПЛИВОМ, МАТЕРИАЛАМИ И ТРАНСПОРТОМ (ДОТМА).
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 Основные виды деятельности Дирекции соответствуют её наименованию:
· это обеспечение  транспортными средствами, механизмами, материально-техническими ресурсами всех направлений собственной деятельности предприятия, а, при необходимости, и муниципальных предприятий области;
· это обеспечение твердым и жидким топливом муниципальных теплоисточнико

Для этого в дирекции существуют три  основных подразделения: 
· Управление топливных ресурсов (УТР);
· Транспортно-механизированное управление (ТМУ);
· Управление реализации, хранения и комплектации материалами и оборудованием (УРХКМО).
        
Несмотря на казалось бы разные функции все эти направления  тесно взаимосвязаны. Примером  тому служит обеспечение углем и материальными ресурсами жизнедеятельности собственного предприятия. Имея собственный автопарк, дирекция может планировать и своевременно влиять на безусловно качественное обеспечение топливом собственных управляющих компаний в Иркутском районе, городах Тулун и Вихоревка. 
Наличие собственной материально-технической базы, складских площадей, автотранспорта, позволяет оперативно решать вопрос поставки материалов и оборудования для комплектации строящихся и реконструируемых объектов как в плановом режиме, так и в аварийных ситуациях, увязывая всё это с имеющимися собственными ресурсами муниципальных образований на территории всей области.
       Далее представлено краткое описание деятельности и основные экономических показатели трех подразделений: 

Управление топливных ресурсов:

Управление топливных ресурсов является Структурными подразделениями Дирекции по обеспечению топливом, материалами и транспортом. Основными задачами УТР является поставка угля для муниципальных котельных области в целях обеспечения тепловой энергией населения и бюджетной сферы муниципальных образований области 

Рис.14.  Динамика удельного веса поставок угля в выручке ОАО «Облжилкомхоз», в %
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Рис.15.    Военный городок – Пункт погрузки твёрдого топлива.


Управление топливных ресурсов занимается  оперативной работой, ведет учет поступления угля от поставщиков, заключает договоры на поставку угля с потребителями, производит расчёты с предприятиями потребителями угля, ведет контроль за выполнением предусмотренных договорных обязательств, производит расчёты с потребителями за отгруженный уголь в соответствии с принятыми ценами,  занимается оформлением отгрузочных документов (накладных, счетов-фактур) по установленной форме, сверяет расчёты, Составляет планы реализации угля с разбивкой по разрезам и маркам угля: годовые квартальные, месячные на основании  договоров. Ведет расчёт возможного потребления угля на следующий год, запрашивает  лимиты по углю у Поставщиков. Анализирует  показатели поставки угля, суточные расходы и наличие на складах теплоисточников, подготавливает ежесуточную оперативную информацию о поставке угля, в рамках договоров с поставщиками отслеживает  качество поставляемого угля
Поставку угля в 2009 году ОАО «Облжилкомхоз» в качестве Оператора-Поставщика осуществлял в 19 территорий  области:


Г.Слюдянка и Слюдянский район, г.Байкальск, п.Култук  , г.Усть-Кут и Усть-Кутский район, г.Свирск, Черемховский район, п.Чунский, г.Лесогорск, Иркутский район, Нижнеудинский район, Усть-Илимский район, Братский район, Нижнеилимский район, Тайшетский район, Киренский район, Мамско-Чуйский район, Усть-Удинский район.
Управлением топливных ресурсов ОАО «Облжилкомхоз» в 2009 году  было  заключено 5 Договоров с Поставщиками  угля, в том числе: 
· № КВСУ-09/1с от 10.12.08 на поставку угля  марки 3Бр,Др,Дконц  с  Черемховского и Азейского месторождений в количестве  507827 тонн. Фактическая поставка составила 423,229 тысяч тонн или 83,3% от планируемого, из них :
· 346,866 тыс.тонн угля марки 3Бр, 
· 41,538 тыс.тонн угля марки Др
· 34,825 тыс. тонн угля марки Дконц. 

· № СУЭК-ИРК-09/100с от 05.12.08г на поставку угля марки 2Бр  с Бородинского разреза в количестве 213168,6 тонн Фактическая поставка составила 140,153 тысяч тонн.
· № КВСУ-09/153с от 30.04.09г на поставку угля  черемховского угля  марки ДКОМ   в количестве  24000 тонн для Администрации Мамско-Чуйского района в навигацию 2009 года. Фактическая поставка составила 23987 тонн.
· № КВСУ-09/154с от 30.04.09 на поставку угля  черемховского угля  марки ДПК   в количестве  8722 тонны для Администрации Киренского  района в навигацию 2009 года. Фактическая поставка составила 8686,5 тонн
· № 12 от 22.07.09г. (ООО «СТЭК») на поставку угля  марки 3Бр, 2Бр, Дконц  в количестве  14000 тонн. Фактическая поставка составила 13560 тонн. 

За период с 1 января по 31 декабря 2009 года в адрес грузополучателей, получающих уголь  по централизованным поставкам  через ОАО «Облжилкомхоз»  было отгружено  Поставщиками  609615 тонн  угля на сумму  504 066 726 рублей.
За поставленный  уголь  Поставщикам оплачено  444084159,8     рублей. Задолженность перед Поставщиками угля на 1 января 2010 года составила 48862458 рублей.
С Покупателями угля в 2009 году было заключено 67  Договоров и 23 муниципальных контракта, фактическая отгрузка составила 609615 тонн на сумму 519447983 рублей. Оплата за отгруженный уголь при этом составила 521802548 рублей. Задолженность покупателей за поставленный уголь по состоянию на 1 января 2010 года составила 44903023 рублей.
Невыполнение плана отгрузки произошло из-за выбытия из централизованных поставок угля таких муниципальных образований  как  г.Зима и Зиминский район, г.Нижнеудинск, г.Тайшет, а так же постоянное отсутствие денежных средств у Получателей угля для расчетов с Оператором-Поставщиком. Дебиторская задолженность достигала до 72 миллионов рублей.
 В целях предотвращения аварийных ситуаций на теплоисточниках муниципальных образований из-за отсутствия топлива, ОАО «Облжилкомхоз» неоднократно обращалось за кредитом в Банк, при этом с Покупателями угля подписывались дополнительные соглашения о возмещении процентов по банковскому кредиту. Задолженность Покупателей за кредитование по состоянию на 01 января 2010 года погашена полностью. 
Дебиторская задолженность Покупателей угля перед ОАО «Облжилкомхоз» редко превышает 3 месячный срок. В случаях, когда это происходит, Управление топливных ресурсов обращается за помощью в  Дирекцию по корпоративным и правовым вопросам для оформления исковых обращений в арбитражный суд Иркутской области. В 2009 году было 6 исковых обращений в Арбитражный суд. По всем обращениям были приняты решения о взыскании задолженности в пользу ОАО «Облжилкомхоз».
В 2009 году была расширена сфера деятельности общества на рынке поставок топлива. С начала отопительного периода 2009-2010 года Управление топливных ресурсов ОАО «Облжилкомхоз» впервые начало осуществлять централизованную поставку жидкого топлива. Поставщиками  жидкого топлива выступили:
· ООО «ИНФОКАР»  договор поставки №НП-12 от 01.11.09г 
· ООО «Опт Строй Инвест» договор поставки №10/09 от 28.09.09г 
· ООО «ДИТЭКО» договор поставки №П38/09 от 6.08.09г 
 Поставка мазута топочного осуществлялась в Иркутский район пос.Листвянка, г.Усть-Кут, п.Тайтурка Усольского района. За период с сентября по декабрь 2009 года было приобретено 2641,877 тонн мазута на сумму 31404546,87 рублей. Отгружено  2641,877 тонн на сумму 32 749 029,64 рублей
Основной задачей по поставке угля на 2010 год является сохранение отгрузки угля по централизованным поставкам не ниже уровня 2009 года. По заявкам грузополучателей на 2010 год необходимое количество угля бурого марки 2 Бр с Бородинского разреза Канско-Ачинского угольного бассейна составляет 154713. Заключен договор поставки с ОАО «Сибирская угольно-энергетическая компания»


Заявка на необходимое количество углей с Иркутского угольного бассейна ( уголь марок  3Бр, 2Бр, Др, Дком и ДПК) в количестве 436554 тонн  размещена  в ООО «Востсибуглесбыт». 
Кроме того на поставку необходимых 28260 тонн угля для нужд Южного филиала ОАО «Облжилкомхоза» для отопления Иркутского района заключен Договор поставки угля с ООО «Сибирская топливно-энергетическая компания».

Динамика выполненных работ ТМУ 2006 – 2009 г.г

                                                                                                                                               Таблица №  8.
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	2006 год
	2007 год
	2008 год
	2009 год

	
Объём работ, тыс.руб. без НДС
	

11 758,91
	

13 105,79
	

10183,93
	

17 360,89



	В т.ч. 

Оказание услуг сторонним организациям

Услуги подразделениям Общества
	


8 666,69



3 092,21
	


9 861,46



3 244,33
	


6 612,74



3 571,19
	


1 184,76



16 176,13



Транспортно-механизированное управление:
          Транспортное- механизированное управление, в дальнейшем ТМУ: 
· обеспечивает автотранспортными средствами, погрузочной, строительной  техникой и механизмами структурные подразделения Общества- Строительно- монтажное управление (СМУ) , «Западный» и «Южный» филиалы;
· осуществляет грузоперевозки материально- технических ресурсов, 

грузоподъемные и земляные работы на объектах ЖКХ области;
· при возникновении аварийных ситуаций, доставляет собственным транспортом материалы и оборудование из аварийно- технического запаса области (АТЗ), который хранится на складских площадках  Общества 
· завозит самосвальной техникой топливо (уголь) на теплоисточники филиаловОбщества.



В настоящее время на балансе ТМУ находится 89 единиц  автотранспорта и механизмов в том числе:
· Легковой транспорт и автобусы        -  19 ед.
· Грузовой транспорт                         -  33 ед.
· Грузоподъемная, специализированная,
· землеройная техника                              - 37 ед.
Служба автотранспорта ОАО «Облжилкомхоз» насчитывает 92 человека, из них 69 человек – Тулунский филиал , 23 человека – Иркутское подразделение.
В 2009 году службой ТМУ выполнен объем работ на сумму   17360 тыс. руб.. В том числе:
· в Иркутском подразделении 6090 тыс. руб.,
·  в Тулунском филиале 11270 тыс. руб.

В декабре месяце 2009 г. по Федеральной программе «Фонд содействия реформирования ЖКХ» ОАО «Облжилкомхоз» была приобретена новая техника на базе автомашин «КАМАЗ»- 16 ед., в том числе : самосвалы -5 ед., мусоровозы -5 ед., машин КО- 6 ед. При этом были привлечены  собственные оборотные средства  в сумме  9 144 тыс. руб.
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Рис.16.  Самосвал «КАМАЗ» 65115


Полученные самосвалы отработали в декабре 7 дней на доставке угля в г. Тулуне и Иркутском районе , выручка составила 56 000 рублей. 
Основные трудности ТМУ- это так называемая «сезонность работы» , так например самосвальная техника задействована на перевозке угля с сентября по май месяц, а строительная техника в основном задействована в период с апреля по октябрь месяц.
В настоящее время руководством ТМУ ведутся работы по оптимизации загрузки техники в течение всего года. В результате проведённой работы, небольшая часть техники (старая, выработавшая свой ресурс), возможно, будет сокращена.

Планы на 2010 г.  для более эффективной работы ТМУ:
· рассмотреть возможность использования самосвальной техники на перевозку угля не только в отопительный сезон, но и по окончанию, с учетом разработки  угольного разреза.
· Не востребованный подвижной состав  передать собственнику или реализовать , по мере  возможности приобрести автомашины с крановыми установками или сами установки . 
· Автокраны, выработавшие свой ресурс, списать или реализовать . Приобретенный подвижной состав определить на работу с постоянным заказчиком .
· Для контроля за использованием транспорта и экономии ГСМ есть смысл установить в автомашины контролирующую аппаратуру (навигатор). 
· Провести экономическое обучение ИТР и водителей применительно к настоящим экономическим условиям . 
· Выйти с предложением к заказчикам, подрядным организациям по составлению долгосрочных заявок и назначению лиц, ответственных за использование автотранспорта.
·  Определить средства для проведения ремонтных работ по транспорту и ремонту производственной базы ТМУ.
·  Усилить ответственность должностных лиц ТМУ за сохранность и использование машин и механизмов при эксплуатации.
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 Рис.17.   Доставка угля 


Управление реализации, хранения и комплектации материалами и оборудованием:
В 2009г. материально-техническими ресурсами обеспечены все строящиеся и реконструирующиеся объекты ЖКХ, проходящие по генподряду через ОАО «Облжилкомхоз». Это  наиболее крупные теплоисточники: г.Бирюсинск, п.Тайтурка,    п. Мамакан,  г. Тулун, г. Усть-Кут (Лена), п. Топка,п.Хомутово, п.Оек, п.Таежный, п. Мама, п.Максимовщина, п.Смоленщина, п.Заславск, п.Листвянка, п..Лохово, п.Усть-Орда, п.Михайловка. Теплотрассы:    п. Бохан, г. Тайшет, г. Бирюсинск, п. Мама, п. Залари, п. Новожилкино, п.Заславск , п. Турма, г. Свирск, п.Корсук, п. Усть-Орда, п.Янталь, п.Бугульдейка, п.Нена. В соответствии с законом №185 «Капитальный ремонт многоквартирных домов расположенных на территории Иркутской области»  проведена комплектация жилых домов материально-техническим оборудованием в г.Черемхово, г.Усолье-Сибирское, г.Слюдянка, п.Залари.
По заявкам предприятий муниципальных образований производились поставки оборудования и материалов с организацией авиа перевозок, ж.д. перевозок, авто/транспортных рейсов до места назначения – Тайшетский, Бодайбинский, Мамско-Чуйский, Усть-Кутский и др. районы..
Качественно и в крайне сжатые сроки производилась комплектация и доставка материалов, оборудования для устранения аварийных ситуаций на объектах муниципальных образований Иркутской области. 
За  2009 год УРХК для выполнения работ проведена комплектация материалами и оборудованием на сумму  111967,3 тыс.руб. без НДС, оказаны услуги хоз. договоров на сумму 1630 тыс.руб. без НДС (это аренда помещений на Напольной 119 и компенсация арендаторами эксплутационных и коммунальных услуг). 
 Для комплектации товарными ресурсами таких подрядчиков как ООО «Химпромстрой» ,ООО«СеверСтройСервис», ООО «Стандарткомстрой», ООО «Магнат», ООО «Компания Энергокомплекс», ООО «Энергоремонт», ООО «Монтъ», ООО «Кемберлит», ООО «Универсал» и ряд других, были заключены договоры поставок , на сумму более 13,5 млн.руб.с заводами производителями на поставку котлов и дутьевых машин с Бийским представительством котельного оборудования Барнаульского завода  котельного оборудования; на поставку запчастей к котлам и углеподачам с Челябинским заводом  котельного оборудования; с Сибгидромашсервис г.Новосибирск, поставщиком насосного оборудования.
 Для выполнения работ по ремонту и реконструкции теплоисточников и магистральных сетей были осуществлены следующие объемы поставок:
· Трубы разные – 1 015 тонн.
· Запорная арматура  (задвижки, краны) – 2 010 комплектов.
· Насосы (глубинные, консольные, горизонтальные) – 81 шт.
· Котлы разных мощностей – 48шт.
· Кирпич огнеупорный - 125 тонн.
· Дутьевые установки типа ВДН, ДН – 35шт.
· Металлопрокат – 420 тонн.
· Теплоизоляция ППУ – 667 м3.
· Теплоизоляция мин.маты – 167 м3.

Одним из важных направлений УРХК является хранение и выдача аварийно – технического запаса (далее АТЗ) области.

АТЗ материальных ресурсов формируется для оперативного устранения неисправностей, происшедших в результате аварий на объектах жилищно-коммунального и социального назначения Иркутской области. В соответствие с распоряжением и.о. губернатора области от29.04.2009г. № 142-рп «О подготовке объектов жилищно-коммунального хозяйства, социальной сферы муниципальных образований Иркутской области и объектов социальной сферы государственной собственности Иркутской области к отопительному сезону 2009-2010г.г.» был сформирован аварийно-технический запас на сумму 9,5 млн.руб., с учетом остатков прошлых лет на сумму 18,9 млн.руб. в том числе:
· трубы стальные разных диметров   - 120 тонн.
· задвижки стальные, краны шаровые   - 78 шт.
· насосы консольные и  горизонтальные   - 21 шт.
· насосы глубинные – 16 шт.
· дымососы   - 11 шт.
· электродвигатели   - 4 шт.
· электроды сварочные  - 1,58 тонны.
· трансформаторы и подстанции – 11 шт.
· дизельные электростанции – 8 шт.
· кабельно-проводниковая продукция  - 8 573 метра.

Согласно указаний и распоряжений администрации области для предотвращения и ликвидации аварийных ситуаций на объектах ЖКХ и социальной сферы в соответствии с положением о порядке формирования, содержания, хранении и расходовании АТЗ  области, утвержденного Постановлением губернатора области № 253-п от 13 апреля 1999 года с приложением актов расследования аварийных ситуаций, выдача материалов  АТЗ  области в течение года производилась бесперебойно. В экстренных случаях доставка материально-технических ресурсов производилась автотранспортом предприятия, в такие как Ербогачен, Железнодорожный, Усть-Кут и др. 
В 2010 году УРХК продолжит своевременное и качественное обеспечение поставок наиболее важных видов материалов и оборудования для комплектации строящихся и реконструирующихся объектов ЖКХ Иркутской области. При этом необходимо:
· проведение тщательной маркетинговой работы с заводами -изготовителями  и фирмами – поставщиками.
· В целях своевременного внедрения новых технологий в сфере ЖКХ необходимо более тесное сотрудничество с ведущими заводами по производству  котельного и котельно-вспомогательного оборудования, теплоизоляции, насосного оборудования, запорной арматуры и др., для этого в начале года согласован перечень предприятий для совместного сотрудничества в этом направлении.
· Для решения вопроса применения того или иного вида оборудования (в целях оптимизации поставок по срокам и качеству) планируется сотрудничество с проектными организациями и фирмами субподрядчиками.
· Тщательная проработка заявочных ведомостей с организациями – Потребителями, уточнение номенклатуры и подтверждение гарантированного финансирования.
· Расширение чисто коммерческой деятельности подразделения, т.е., участие в комплектации строящихся и реконструирующихся объектов других отраслей

Кроме  основных направлений, специалисты Дирекции работают по другим перспективным направлениям:

Поставки жидкого топлива:

Так, например, впервые в этом году  предприятие участвовало в аукционах    «по поставке и оказанию услуг по доставке нефти и нефтепродуктов в районы Крайнего Севера». Было привлечено 6 поставщиков и перевозчиков, в том числе: ООО «СМ-ВЕСТ», ЗАО «НК Дулисьма», ООО «Ленский Транзит», МУП «Аторанс», ОООО «ИТФ Альянс», ООО «Ирквест».
 
Всего поставлено нефтепродуктов по семи территориям на общую сумму 177 575,0 тыс  рублей:
· Дизельное топливо зимнее – 4423,34 тонн
· Дизельное топливо летнее – 246,67 тонн
· Бензин АИ-80 – 263,3 тонн
· Бензин АИ-92  -  197,55 тонн
· Дизельные масла – 153,9 тонн
· Нефть сырая  - 4750,7 тонн
· Топливо самолетное - 200 тонн

Хотелось бы отметить, что  задолженность Заказчиков за поставленные нефтепродукты  по состоянию на 

Рис.18. Динамика удельного веса поставок жидкого топлива в выручке ОАО «Облжилкомхоз», в %
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01 января 2010 года составила  -   9 266,0 тыс рублей. В том числе по районам:
· Катангский район – 6838,0 тыс рублей
· Казачинско-Ленский район – 514,0 тыс рублей
· Мамско-Чуйский район -1914,0 тыс рублей

Добыча угля:   
       
Исходя из ситуации по обеспечению углём муниципальных котельных  на рынке Иркутской области,  специалистами Дирекции отрабатывалась целесообразность разработки собственного угольного месторождения.
         Для этого совместно с Управлением по недропользованию Иркутской области подготовлен обзор минерально-сырьевой базы ископаемого угля на территории Иркутской области. Наиболее экономически целесообразным для разработки определены три месторождения: 
Бурые угли
· Урало-Ключевское месторождение с запасом более 20,0 млн  тонн (Тайшетский район),
· Нюринское месторождение с запасом угля до 500 тыс тонн (г.Тулун)
Каменные угли
· «Мотовское     месторождение» с запасом угля 500 тыс тонн (Черемховский район)

В настоящее время ««Управлением по недропользованию по Иркутской области»  «Федерального агенства по недропользованию» выдана лицензия на разработку Нюринского месторождения (г.Тулун).
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В целях освоения данного месторождения ОАО «Облжилкомхоз» проведены следующие работы:

· Направлена заявка на освоение земельного участка с приложением всех необходимых документов в администрацию г.Тулуна.
· Заключен договор на проектные работы с Иркутским государственным техническим университетом  (горный факультет), окончания проектных работ планируется в мае 2010г.
· Ведутся переговоры с субподрядными организациями по разработке  месторождения


В начале 2009 года решали первоочередные вопросы  по внедрению системы электронного документооборота всего предприятия:

· Закуплены и смонтированы серверная станция и периферическое оборудование, созданы рабочие места операторов и администратора системы ЭТП. Выделено помещение для размещения аппаратной части системы ЭТП, произ-веден и монтаж технологических сетей ( электроснабжение с бесперебойным и резервным источниками питания: системы кондиционирования и вентиляции; и др).
· Разработан и размещен в сети Интернет сайт ЭТП. На сайте реализована возможность принимать подключения по шифрованному каналу. С применением Российских алгоритмов шифрования ГОСТ Р34,11/34,10-2001, имеющих юридически значимую подпись. С 
использованием данной компоненты появляется возможность организовать документооборот по защищенному, шифрованному каналу.





Всё это дает  возможность внедрить Систему электронного документооборота, имеющего юридическую значимость, позволяющего построить корпоративную систему без данных по всем филиалам и дирекциям, На основе данной системы возможно создание:
· Системы управления информационными ресурсами;
· Системы сбора и анализа статистической информации;
· Корпоративные хранилища данных и аналитические системы;






































· Системы централизованного ведения нормативно-справочной документации;
· Системы ведения бухгалтерского учета с on-line синхронизацией филиальной сети;
· Системы управления бизнес-процессами и ИТ-инфраструктурой организации;
· Системы обеспечения информационной безопасности;
· Инструментария для анализа и  моделирования бизнес-процессов предприятия.
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